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Wstep

Strategia rozwoju Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki w Siemyslu jest dokumentem,
ktory identyfikuje gtdwne obszary jego dziatalnosci oraz wyznacza kierunki rozwoju instytucji i
jej poszczegdlne cele strategiczne. Za horyzont czasowy przyjeto lata 2021-2027, co czyni
strategie planem o charakterze dtugookresowym. Siedmioletnia strategia okresla priorytety
dziatan, ktére sg niezbedne do realizacji przyjetych zatozed. W trakcie tego okresu nie
wyklucza sie jej aktualizacji zgodnie z dynamicznie postepujgcymi procesami spotecznymi i
ekonomicznymi. Strategia rozwoju Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki w Siemyslu wpisuje
sie w szerszy kontekst dokumentéw wyznaczajgcych kierunku rozwoju kulturalnego kraju,
wojewddztwa oraz powiatu.

Strategia rozwoju Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki w Siemyslu ukierunkuje dziatania i
pozwoli na wypracowanie mechanizmdéw organizacyjnych, prawnych oraz finansowych, dzieki
ktérym podniesiona zostanie jakos¢ oferowanych ustug kulturalnych, przystosowanych do

wspotczesnych tendencji rozwoju osrodkéw kultury.



Rozdziat I. Analiza strategiczna Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki w

Siemyslu (GOKiB)

1.1 Analiza otoczenia i interesariuszy zewnetrznych GOKiB

Analiza strategiczna jest znaczagcym etapem procesu zarzgdzania strategicznego. Wchodzi
w Scistg korelacje z kolejnymi etapami takim jak: planowanie i wdrazanie. Analiza biezacej
sytuacji organizacji prowadzi do prawidtowego sformutowania misji, wizji oraz celdw
strategicznych. Analiza strategiczna, po pierwsze bada otoczenie, w ktérym funkcjonuje firma
oraz bada jej wnetrze, po drugie konfrontuje ze sobg wyniki obu badad. Ma takze
interdyscyplinarny charakter tgczacy rézne metody badan z wielu dziedzin nauki.

Punktem wyjscia budowy planu strategicznego w organizacji winna by¢ witasnie analiza
otoczenia i interesariuszy zewnetrznych. Literatura przedmiotu wyrdznia jej dwa rodzaje, to
jest: analize makrosrodowiska zewnetrznego (makrootoczenie) oraz analize mikrosrodowiska
zewnetrznego (mikrootoczenie). Analiza makrootoczenia ma na celu identyfikacje czynnikdw,
ktére oddziatywajg na dziatalno$¢ organizacji zwykle w sposdb posredni. Istotg czynnikéw
makrootoczenia jest to, ze organizacja nie ma na nie wptywu, a wiec nie jest w stanie ich
zmieni¢. Do analizy makrootoczenia stosuje sie metode PEST. PEST, bedgcy akronimem od
wyrazow political, economic, social and technological, w jezyku polskim oznacza czynniki
polityczne, ekonomiczne, spoteczne i technologiczne. Natomiast analiza mikrosrodowiska
zewnetrznego obejmuje czynniki wptywajgce na organizacje bezposrednio i zwykle zawieraja
sie w sektorze, w jakim funkcjonuje organizacja. W przypadku jednostki kultury jest to rynek
kultury i sztuki, nalezacy do tzw. przemystéw kreatywnych.

Analiza sektora obejmuje badanie jego struktury i potencjatu, prognozowanie zmian w
branzy i reakcje na te zmiany innych podmiotéw oraz wskazuje podmioty konkurencyjne
oferujgce ten sam typ ustug lub produktow. W przypadku analizy rynku kultury i sztuki uwaga
skupia sie ona na badaniach jego rozmiaréw, prognozowaniu jego wzrostu oraz na analizie jego
potencjalnych odbiorcéw oraz konkurenciji.

Zgodnie z danymi zebranymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny, na tendencje spoteczno-
gospodarcze do dnia konca pierwszego kwartatu, nadal silnie wptywa pandemia COVID 19.
Sytuacja jednak ulegata polepszeniu. Znaczgco umocnit sie wzrost produkcji przemystowej oraz

sprzedazy detalicznej. Sprzedaz detaliczna przez Internet odnotowywata w kazdym miesigcu



stopniowe wzrosty. Przecietne wynagrodzenie wzrosto w tempie, ktore nie byto
zaobserwowane od wielu lat. Bezrobocie jednak byto w dalszym ciggu wyzsze niz przed
rokiem. Przedsiebiorcy oceniali koniunkture mniej negatywnie niz w roku poprzednim.
Wyjatkiem sg branze zwigzane z zakwaterowaniem i gastronomig, ktére znaczgco odczuty
skutki wprowadzonych ograniczen zwigzanych z pandemig COVID 19. Ponad 51 % badanych
podmiotéw dziatajgcych w tej branzy obawia sie o stabilnos¢ firmy. Takze rynek transportu
pasazerskiego odnotowat gteboki spadek. Ceny w skali roku zwigzane z ustugami rekreacji i
kulturalnymi wzrosty 0 4,9 %. Same ustugi kulturalne odnotowaty wzrost cen 0 13,0 %. Ceny
ksigzek wzrosty 0 1,2 %, a czasopism i gazet 0 5,4 %. Pod wzgledem wzrostu cen towardéw i
ustug konsumpcyjnych, Polska znalazta sie w czotéwce rankingu wsréd krajow Unii
Europejskiej, w ktorej odnotowano wzrosty. Wskaznik ufnosci konsumenckiej powoli sie
poprawia. W stosunku do roku poprzedniego poprawie ulegty nastroje zwigzane z sytuacjg
finansowg gospodarstwa domowego oraz z sytuacjg ekonomicznej kraju (GUS, 2021).

W Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
jako dtugoterminowe wyzwanie stawiane przed Polskg wskazano automatyzacje gospodarki
przy uzyciu nowoczesnych technologii, ktéra ma wptyngé na rozwéj tak zwanego przemystu
czasu wolnego, czyli miedzy innymi branzy rozrywkowo-kulturalnej. Zmniejszony poziom
pracochtonnosci ma doprowadzi¢ w przysztosci to wytworzenia impulsu, ktéry miatby
pobudzi¢ rynek kultury. Ponadto, rzgd w ramach programu Infrastruktura obszarow wiejskich,
miedzy innymi, zaplanowat dofinansowanie na budowe i modernizacje baz kulturalnych na
obszarach wiejskich, dzieki ktéremu planuje sie zaktywizowa¢ mieszkancow do uczestnictwa w
kulturze. Podkreslana jest rowniez rola ustug kulturalnych, ich dostepnosci i réznorodnosci w
rozwoju gospodarczym i atrakcyjnosci miejsc do zamieszkania. Sprawnos¢ instytucjonalna
panstwa oparta ma by¢ na tworzeniu i umacnianiu wiezi spotecznych, narodowych,
regionalnych i lokalnych, ktére majg doprowadzi¢ do przemian w zyciu Polakdw i wytworzeniu
inicjatyw, miedzy innymi wtasnie w rozwoju kulturalnym.

Kapitat spoteczny ma by¢ budowany wtasnie poprzez udziat w wydarzeniach i inicjatywach
o charakterze kulturalnym, ktdore tgczg w sobie wartosci tradycyjne z wartosciami
patriotycznymi, odnoszgce sie do lokalnego dziedzictwa. Osrodki kulturalne, co podkreslane
jest po raz kolejny, majg doprowadza¢ do wytwarzania sie impulsu i inspiracji kulturalnej. Majg
to by¢ miejsca spotkan dla réznych grup wiekowych i spotecznych.

Jako najwieksze problemy analizowanego sektora uznano: brak wspdlnej polityki



kulturalnej, duze wahania w sferze finansowania zalezne od budzetdw poszczegdlnych
wojewddztw oraz finansowanie w gtéwnej mierze ze sSrodkéw publicznych. W strategii rowniez
podkreslono ogromny problem w zakresie czytelnictwa w skali kraju, jakim jest spadek liczby
czytelnikbw wsréd grupy wiekowej 15+. Do 2030 roku za jeden z gtéwnych celéow
postawionych przed krajem jest edukacja kulturalna, ktéra ma za zadanie ksztattowac postawy,
wartosci i zachowanie prowadzace do budowania wspdlnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz
komunikacji. Zwiekszenie dostepu nie tylko do instytucji kulturalnych, ale i do dziet kultury,
ma doprowadzi¢ do likwidacji ,,biatych plam” na mapie Polski. Do projektéw strategicznych w
tym obszarze zaliczane s3: rozwdj czytelnictwa, kultura obywatelska; Niepodlegta 2018;
dziedzictwo buduje wspdlnote - Kultura/Dziedzictwo/Wspdlnota i kolekcje.

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013, wraz z Uzupetnieniem Narodowej
Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020, dokonuje diagnozy sektora kultury w oparciu o
analize SWOT.

Wyliczone zostaty mocne strony, do ktdrych zalicza sie miedzy innymi: wysoka spoteczna
akceptacje do finansowania publicznego instytucji kulturalnych i poczucie obowigzku o dbatos¢
o dziedzictwo kulturowe kraju, bogactwo i réznorodnos¢ polskiej kultury oraz silng pozycje
Ministra Kultury.

Do stabych stron po raz kolejny zaliczono: brak spdjnej polityki kulturalnej oraz
instrumentéw do wptywania oraz oceniania sektora kultury w regionach, niewystarczajgce
Srodki budzetu panistwa przeznaczane na ten dziat; duze zrdinicowanie w poziomie
finansowania instytucji kultury w obrebie réoznych wojewddztw, brak nowoczesnych osrodkéw
kulturalnych, przestarzata struktura i nieatrakcyjne zbiory biblioteczne, wysoka zaleznosé od
organizatordw instytucji kultury oraz brak atrakcyjnych rozwigzan, ktdore zachecityby sektor
prywatny do wspierania dziatalnosci instytucji kultury.

Szansami dla tego sektora ma by¢: rozwdj gospodarczy panstwa, wzrost finansowania
zaréwno na poziomie krajowym, jak i ze srodkéw unijnych, wzrost zaangazowania sektora
prywatnego oraz organizacji pozarzadowych w kulture, a takze stworzenie odpowiednich ram
dla partnerstw publiczno-prawnych.

Do zidentyfikowanych zagrozen zalicza sie: zerwanie ciggtosci kulturowej i zmiana systemu
wartosci, spadek zainteresowania uczestnictwem w kulturze, spowodowany brakiem
identyfikacji potrzeb odbiorcéw i odpowiedniego dostosowania oferty kulturalnej, zty stan

techniczny infrastruktury nalezgcej do instytucji oraz nieodpowiednia struktura kosztéw



ponoszonych przez osrodki kulturalne. W odpowiedzi, Narodowa Strategia Rozwoju Kultury
zaktada miedzy innymi: pozycje panstwa, ktére powinno by¢ kreatorem polityki kultury, wzrost
finansowania tego sektora, wiekszy wptyw samorzadéw lokalnych na ksztattowanie kultury w
regionie, rola panstwa jako obserwatora, ktéry analizuje i bada rezultaty podjetych dziatan,
zwiekszona spoteczna partycypacja w kulturze poprzez realng mozliwos¢ wptywania na
dziatalnos¢ osrodkéw kulturalnych, rdwnouprawnienie organizacji pozarzgdowych w dostepie
do $rodkéw publicznych przeznaczonych na kulture, nacisk na unowoczesnianie kultury w
zakresie zarzadzania i oferowanych ustug, rownouprawnienie kulturowe wszystkich
spotecznosci zamieszkujgcych Polske, zwiekszenie samodzielnosci instytucji kultury oraz
wzrost udziatu kultury w PKB. Panstwo tym samym podkresla role kultury w trzech aspektach:

1. Jako wartos¢ samg w sobie.

2. Jako podstawe do budowania spoteczenstwa, ktére stale rozwija sie intelektualnie i

cywilizacyjnie.

3. Jako sektor gospodarki, ktory obecnie odnotowuje najszybszy wzrost.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 za cel gtéwny stawia wzrost zycia
spotecznego i kulturalnego obywateli, ktéry dzieli na trzy cele szczegdtowe tj. zwiekszenie
zaangazowania Polakéw w zycie publiczne, wzmacnianie roli kultury w budowani tozsamosci
oraz postaw obywatelskich oraz zwiekszenie wykorzystania potencjatu kulturowego i
kreatywnego dla rozwoju. Najwazniejsze przedsiewziecie strategii to digitalizacja,
rekonstrukcja cyfrowa i udostepnianie zbioréw za pomoca Internetu. Kolejny nacisk ktadziony
jest na wzrost kompetencji cyfrowych kadry kultury oraz unowoczes$nienie ustug oferowanych
przez instytucje kultury. Przede wszystkim promowane sg nowoczesne technologie, takie jak
automatyzacja i sztuczna inteligencja (Strategia rozwoju kapitatu spotecznego 2030, 2021).

W dokumencie Polska 2030 Wyzwania rozwojowe (2009) nacisk zostat potozony na
stworzenie gospodarski opartej na wiedzy i rozwoju kapitatu intelektualnego oraz kapitatu
spotecznego. Przy realizacji wyzej wymienionych celdw podkreslana jest rola instytucji kultury,
ktére maja sta¢ sie nowoczesnymi technologicznie centrami aktywizacji spoteczenstwa.

W wojewddztwie zachodniopomorskim zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw byto
nizsze 0 2 % w | kwartale 2021 r. anizeli w roku poprzednim. Stopa bezrobocia w regionie byta
wyzsza o0 1,5 % do roku poprzedniego. Tak jak w catym kraju, rowniez w wojewddztwie
odnotowano znaczny wzrost przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw.

Sprzedaz detaliczna w odrdznieniu od statystyk krajowych spadta w regionie. Na koniec



kwartatu 2021 roku odnotowano 2,5 % wzrost zarejestrowanych podmiotéw gospodarki
narodowej. Najwiekszy wzrost odnotowato w tej dziedzinie powiat miasto Szczecin. Powiat
kotobrzeski utrzymat sie w pierwszej 5. tego rankingu. W  wojewddztwie
zachodniopomorskim, po dokonaniu analizy dynamiki PKB pod wzgledem ostatnim lat, mozna
stwierdzi¢, ze wskaznik ten stale rosnie, w zalezno$ci od roku w rdznej skali.

W kraju zarejestrowanych jest 7138 organizacji pozarzadowych. W wojewddztwie
zachodniopomorskim udziat organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w obszarze kultury jest
nizszy niz wskazujg na to dane ogdlnopolskie.

Jedli chodzi o innowacje w sektorze przedsiebiorstw i dziatalnos¢ innowacyjng przypadajgca
na jedng osobe aktywng zawodowo, to wojewddztwo klasyfikuje sie na ostatnich miejscach w
rankingu krajowym i z roku na rok udziat procentowy tego wskaznika spada. Wojewdédztwo
podobnie wypada przy porownaniu wskaznika stopy bezrobocia, gdzie klasyfikuje sie na
ogélnopolskim 12 miejscu. W 2020 r., w zwigzku z pandemig COVID 19, odnotowano najwyzszy
wzrost bezrobocia w regionie od kilu lat.

W 2019 r. przecietnie na jedng biblioteke publiczng przypadato prawie 3900 oséb. Ten
wskaznik klasyfikuje wojewddztwo na 6 miejscu na tle pozostatych wojewddztw. Na
przestrzeni ostatnich 10 lat, liczba oséb przypadajgcych w teatrach i instytucjach muzycznych
spadta w Polsce z 539 na 380, a w analizowanym wojewddztwie z 532 na 365 oséb. W tym
przypadku zauwaza sie znaczgcg poprawe dostepnosci do oferty czytelniczej. W przypadku kin
statych, srednia krajowa w 2010 r. wyniosta 974 odwiedzin na 1 tysigc mieszkancéw, zas w
2019 r. wskaznik ten wynidést 1608. Wojewddztwo zachodniopomorskie nieznacznie odbiega
od poziomu krajowego osiggajgc wskazniki odpowiednio w 2010 roku i w 2019, na poziomie
910 i 1440 odwiedzin. Z kolei ze wzgledu na liczbe zwiedzajgcych muzea i oddziaty muzedéw
region ten klasyfikuje sie duzo ponizej sredniej krajowej. W Polsce od 2010 . liczba odwiedzin
w muzeach wzrosta prawie dwukrotnie, osiggajgc w 2019 r. liczbe 10477 zwiedzajgcych. W
wojewddztwie zachodniopomorskim wskaznik ten w 2010 r. utrzymywat sie na poziomie 2583
zwiedzajgcych, a w 2019 r. osiggnat niewielki wzrost - tylko 3144 oséb (Zachodniopomorskie
Obserwatorium Terytorialne, 2021).

Realizacja polityki rozwoju wojewddztwa w obszarze kultury natozona jest na samorzad
wojewddztwa aktami prawnymi, takimi jak: ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
gminnym; ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci

kulturalnej; ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach; ustawa z dnia 21 listopada 1996



r. o muzeach; ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i
wolontariacie oraz ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkoéw i opiece nad zabytkami.
Okreslony tymi ustawami zakres dziatalnosci samorzadu wojewddzkiego okreslany jest jako
niewystarczajacy dla prowadzenia efektywnej polityki kulturalnej o zasiegu wojewddzkim.
Obecny model polityki skupia sie na finansowaniu instytucji kultury, a nie na prowadzeniu
dialogu z kultura i realizacji okreslonych zatozen samorzgdu oraz osigganych rezultatach. To
podejscie jest aktualne dla catego kraju i nie jest zbiezne z zatozeniami, ktére zostaty przyjete
w 1998 roku na konferencji UNESCO w Sztokholmie.

Polityka kulturalna samorzgdu wojewddztwa zachodniopomorskiego oparta jest na
przekonaniu, ze kultura stanowi niezwykle wazny element, ktory faczy i scala wspdlnote
mieszkancéw wojewddztwa zachodniopomorskiego. Samorzad podkresla jej wptyw na rozwoj
i atrakcyjnosc¢ regionu. Jako strategiczny punkt wymieniany jest staty rozwdj intelektualny oraz
staty rozwdj cywilizacyjny spotecznosci Pomorza Zachodniego. Ponadto do wyzej
wymienionego katalogu zaliczany jest wzrost potencjatu kulturowego wojewddztwa. Oznacza
to dazenie do wzmocnienia pozycji regionu na mapie kulturowej Polski oraz wyznaczania
kierunkéw rozwoju sektora kultury, a takze kreowania dziatan, ktére majg na celu wychowanie
odbiorcéw oferty kulturalnej. Ten strategiczny wymiar polityki ma na celu pobudzaé i rozwijaé
aktywny udziat mieszkancow wojewddztwa do udziatu w kulturze.

W 2020 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim realizowano 3 gtéwne cele polityki
kulturalnej, w skfad ktérych wchodzity nastepujgce tresci:

1. Dostep do kultury i uczestnictwo w kulturze.
a) Upowszechnianie kultury i prawa dostepu do kultury na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego:
1) Rozwdj programow i projektéw instytucji kultury wojewddztwa
zachodniopomorskiego skierowanych do mieszkarncow regionu.
2) Digitalizacja, cyfryzacja i upowszechnianie zbirédw instytucji kultury
wojewddztwa zachodniopomorskiego.
3) Rozwodj instytucji kultury wojewddztwa zachodniopomorskiego.
b) Wozrost uczestnictwa w kulturze mieszkancéw regionu:
1) Rozwdj dziatalnosci edukacyjnej w obszarze kultury realizowanej przez
instytucje kultury wojewddztwa zachodniopomorskiego.

2) Rozwdj systemu pomocy finansowych dla gmin z przeznaczeniem na



upowszechnianie kultury w regionie.
c) Wsparcie tworcow indywidualnych.
d) Wsparcie najwazniejszych wydarzen artystycznych i kulturalnych regionu.
2. Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej w obszarze kultury:
a) Rozwoj wspodtpracy kulturalnej na obszarze Euroregiony Pomerania.
3. Budowanie kulturalnej pozycji regionu w oparciu o dziedzictwo kulturowe.
a) Ochrona i rozwéj dziedzictwa kulturowego regionu.
b) Badanie, dokumentowanie i promocja zachodniopomorskiego dziedzictwa
kulturowego.

tacznie, na realizacje wyzej wymienionych celéw, wydano w 2020 r. 98 220 369,78 zt.
Samorzad wojewddztwa zachodniopomorskiego finansuje podlegte sobie instytucje kultury, z
ktorych kazda zlokalizowana jest w Szczecinie. Z tego tez wiasnie powodu, wspierana jest
réwniez Gmina Miasto Koszalin w zakresie funkcjonowania dwéch jednostek kulturalnych, tj.
Filharmonii Koszalinskiej im. Stanistawa Moniuszki oraz Battyckiego Teatru Dramatycznego.
Zadania z zakresu kultury zlecane sg jednostkom wymienionym w ustawie o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie. Przeznaczane sg srodki w ramach naboru wnioskéw na
prace konserwatorskie, restauratorskie czy roboty budowlane dla zabytkéw, ktére sg wpisane
do rejestru zabytkdéw na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Przy realizacji polityki rozwoju wspétpracuje z przedstawicielami sSrodowisk kultury.
Samorzad wojewddztwa, jak juz wspomniano wczesniej, ma ograniczone instrumenty
bezposredniej ingerencji w ksztattowanie kultury na podlegtym obszarze. Przyjmuje jednak
role koordynatora, organizatora i promotora dziatan kulturalnych. Na poziomie regionalnym
polityka rozwoju jest oparta na:

1. wybieganiu w przyszto$é i przewidywaniu przysztych potrzeb,

2. wejsciu do spoteczenstwa informacyjnego,

3. wspieraniu kazdych form aktywnosci tworczej.

4. integracji spotecznej,

5. poprawie poziomu zycia wszystkich ludzi,

6. powszechnosci dziatan kulturalnych,

7. walce z marginalizacjg i odrzuceniem,

8. tworzeniu procesow, ktére sprzyjajg demokracji w kulturze.
9

Uwzglednieniu catosci zycia kulturalnego: jego twodrczosci, jego ochronie, jego
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popularyzacji.

Gtéwnymi osrodkami kulturalnymi w regionie jest Szczecin i Koszalin.  Analizy
przeprowadzane na zlecenie samorzagdu wojewddztwa wskazaty: niski poziom swiadomosci
kulturalnej mieszkancow w matych miejscowosciach, brak wyksztatconych w mieszkaricach
nawykoéw uczestniczenia w wydarzeniach kulturalnych zwigzany witasnie z ograniczonym
dostepem do instytucji kultury. Ponadto podkreslany jest nadal nieodpowiadajacy potrzebom
stan infrastruktury osrodkéw kulturalnych, pomimo wielu naktadéw na ten dziat. Samorzad
wojewddztwa starajgc sie niwelowac te bariery poprzez powierzanie wykonywanych zadan z
zakresu kultury organizacjom pozarzagdowym oraz aktywizujgc finansowane przez siebie
instytucje kultury do dziatalnosci poza ich siedzibami.

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest regionem o stabej tozsamosci regionalnej i duzej
réznorodnosci kulturowej, dlatego polityka kulturalna skierowana jest réwniez na budowaniu
tejze tozsamosci. Do gtéwnych kierunkéw interwencji zalicza sie wykorzystanie nowoczesnych
osiggnieé¢ technologicznych do uaktywnienia nowych oséb do udziatu w kulturze. Ktadziony
jest nacisk na digitalizacje zasobdw bibliotecznych i muzealnych oraz ich udostepnienia.
Samorzad wojewddztwa oczekuje od instytucji kultury, aby staty sie jeszcze silniej aktywnymi
partnerami, ktérzy bedg prezentowac wartosciowg oferte artystyczng. Dziatania osrodkow
kultury ukierunkowane winny byé na zagadnienia aktywnego uczestnictwa w kulturze, ktére
dtugofalowo wyksztatcic majg w cztowieku zrozumienie otaczajgcej go rzeczywistosci, do
postaw otwartosci oraz szacunku do wtasnych tradycji. Dziatania z zakresu edukacji kulturalnej
powinny by¢ skierowane do wszystkich grup wiekowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem
szkolnych i pozaszkolnych dziatan. Wzmacnianie roli dziedzictwa kulturowego zrealizowane
ma zostac za pomocg ochrony i promocji najcenniejszych obiektdw regionu. Dziatania te majg
na celu zachowania dla przysztych pokolen spuscizny zachodniopomorskiej (Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Wydziat Kultury, Nauki i Dziedzictwa
Narodowego, Polityka kulturalna wojewddztwa zachodniopomorskiego, wrzesien 2016r., s. 1-
16).

W obszarze kultury, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020, pozyskano srodki unijne w kwocie 37,8 min zfotych
w 2020 r.,, a od poczatku programu kwote 126 min ztotych. Za pomocg pozyskanego
dofinansowania samorzagd wojewddztwa w 2020 r. za cel postawit sobie wzrost liczby

odwiedzin w obiektach kulturalnych i naturalnych oraz obiektach, ktére stanowig atrakcje
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turystyczne objetych wsparciem. Najwiecej srodkéw unijnych zostato przekazanych do gmin:
Lipiany, Resko, Stara Dgbrowa oraz Stawno (Zachodniopomorskie Obserwatorium Terytorialne,
2021, s.150-161).

Strategia promocji powiatu kotobrzeskiego na lata 2012-2020 opisuje polityke rozwoju
regionalnego na poziomie powiatu w kierunku dziatan promocyjnych. Powiat kotobrzeski
klasyfikuje sie na przecietnej pozycji w catym wojewddztwie. Przyczyny tego stanu doszukuje
sie w rozwinietym sektorze turystyki i ustug. Na niekorzys¢ oddziatuje jednak brak wiekszego
przemystu czy tez ustug wyzszego szczebla. W poréwnaniu z sgsiadujgcymi powiatami w
powiecie kotobrzeskim, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto klasyfikuje sie na drugim
miejscu w skali wojewddztwa zachodniopomorskiego. Sytuacja gospodarcza tego obszaru jest
zréznicowana, a najszybszy rozwdj gospodarczy koncentruje sie przy duzych osrodkach
miejskich.

Sposrdd wszystkich gmin powiatu kotobrzeskiego, gmina Siemysl jest jednostkg samorzadu
terytorialnego, ktéra osigga najnizsze dochody wtasne. W powiecie zarejestrowano 263
podmioty gospodarki narodowej w sekcji R, tj. dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i
rekreacjag. W gminie Siemysl takich podmiotéw jest 6. W jednostkach samorzadu
terytorialnego, bezposrednio graniczacych z wyzej opisang gming, jest kolejno: 6 w gminie
Ryman, 10 w gminie Goscino, 26 w gminie Kotobrzeg, zas w samym miescie Kotobrzeg az 196.
Do podstawowych celéow strategii promocji powiatu kotobrzeskiego w sferze kultury jest
promocja walordw historyczno-kulturowych powiatu oraz integracja spotecznosci lokalnej przy
zachowaniu jej unikalnej réznorodnosci, miedzy innymi poprzez rozwdj obiektdw kulturalno-
rozrywkowych.

W ramach celéw szczegétowych powiat wspiera imprezy i wydarzenia kulturalne
organizowane dla spofecznosci lokalnej powiatu. Oprdécz promocji kultury wyznacza sobie
rowniez zadania z zakresu jej kontroli, ochrony oraz planowania. Cele szczegdétowe pomimo
swojej ogolnikowosci s3 mierzone przez powiat za pomocg osiggnietych wskaznikéw tj.
wspieranie dziatalnosci kulturalnej i sportowej poprzez udostepnianie obiektéw Ogniska Pracy
Pozaszkolnej jako bazy lokalowej i organizacyjnej ze wskaznikiem opartym na liczbie imprez i
liczbie uczestnikéw oraz wydatkach na materiaty reklamowe. W przypadku uszczegétowienia
tego celu odnosi sie nieodparte wrazenie, ze uwaga powiatu skoncentrowana jest wytgcznie
na miescie Kotobrzeg i gminie Kotobrzeg, z pominieciem pozostatych wchodzgcych w obszar

administracyjnych powiatu kotobrzeskiego.
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Gmina Siemysl jest gming wiejska, ktdra zostata utworzona w 1973 roku. Usytuowana jest
w wojewddztwie zachodniopomorskim, w jego podtnocno-srodkowe] czesci. Liczy sobie
powierzchnie 107 km2. W jej sktad wchodzi 11 jednostek pomocniczych w postaci sotectw oraz
4 jednostki organizacyjne, tj. 1 instytucja kultury — Gminny Osrodek Kultury i Biblioteka w
Siemyslu, 2 szkoty podstawowe oraz Osrodek Pomocy Spotecznej. W 2020 roku
zameldowanych w gminie byto 3786 oséb (Raport o stanie gminy Siemysl za 2020 rok, 2021).
Statystyke ludnosci wedtug wieku i ptci na koniec roku 2020 w gminie Siemy$l przedstawia

tabela nr 1.

Tabela 1. Ludnosci wedtug wieku i ptci na koniec roku 2020 w gminie Siemysl|

WIEK PLEC OGOLEM
MEZCZYZNA KOBIETA
0-2 58 62 120
3 28 21 49
4-5 43 49 92
6 22 20 42
7 14 12 26
8-12 127 104 231
13-15 72 55 127
16-17 54 33 87
18 29 19 48
19-65 1263 0 1263
19-60 0 1068 1068
> 65 205 0 205
> 60 0 428 428
RAZEM 1915 1871 3786

Zrédto: (Raport o stanie gminy Siemysl za 2020 rok, 2021).

Budzet Organizatora ksztattowat sie w 2020 roku po stronie dochoddw na poziomie 21 455
576,00 zt, a po stronie wydatkdow na poziomie 21 055 576,00 zt. Na kulture i ochrone
dziedzictwa narodowego zaplanowano w budzecie wydatki w kwocie 745 720,00 zt. Na koniec
roku 2020, ostatecznie wydatkowo kwote 596 633,52 zt. Takg tez kwote narzucono jako kwote
bazowg do planu finansowego dla nowoutworzonej instytucji kultury w 2021 roku. Samorzad
gminny nie wprowadzit do chwili obecnej zadnej strategii dotyczacej kierunkéw rozwoju i

promocji kulturalnej w gminie.

1.2 Analiza zasobéw wewnetrznych GOKiB
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Analiza zasobow wewnetrznych Osrodka obejmuje miedzy innymi badanie programow,
ktére sg realizowane, metody zarzgdzania, kulture organizacyjng, polityke, strukture, zasoby
oraz potencjat.

Gminny Osrodek Kultury i Biblioteka w Siemyslu, zwany dalej GOKIB, zostat powotany do
zycia uchwatg Nr 127/XI1V/20 Rady Gminy Siemysl z dnia 30 wrzesnia 2020 r. - akt o utworzeniu
samorzgdowej instytucji kultury pod nazwg Gminny Osrodek Kultury i Biblioteki w Siemyslu
(Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego, poz. 4502). Swojg dziatalnosé rozpoczat 1 stycznia 2021
roku, a obszarem dziatania objat w gtdwnej mierze teren gminy Siemysl. Zostat zarejestrowany,
zgodnie z przepisami prawa jako nowoutworzona instytucja kultury, chociaz wchtonat w swoje
struktury Gminng Biblioteke Publiczng w Siemyslu wraz z jej 3 filiami. Do korica roku 2020,
biblioteki byty czesciag Urzedu Gminy Siemysl i zarzagdzane byty przez Wéjta Gminy Siemysl.
GOKiB jest jedyna instytucjg kultury dziatajgcg na tym obszarze.

Podstawowym celem dziatalnosci osrodka jest realizacja zadan wtasnych Gminy Siemys| w
zakresie tworzenia, upowszechniania i ochrony dorobku kultury oraz zaspokajanie i rozwijanie
potrzeb czytelniczych. Rozpoznaje i zaspokaja potrzeby spotecznosci lokalnej w zakresie
uczestnictwa w kulturze. Wspiera amatorski ruch artystyczny, stwarza warunki wspomagajace
kultywowanie tradycji folklorystycznych oraz rozwijanie rekodzieta. Organizuje i wspiera
organizowanie wszelkich imprez kulturowo-edukacyjnych i rekreacyjno-rozrywkowych.
Organizuje i prowadzi miedzy innymi: spektakle, koncerty, pokazy, wyktady, seminaria, kluby
hobbystyczne, kursy tanca, warsztaty muzyczne, kofa zainteresowan, festyny, kiermasze,
turnieje, przeglady i konkursy. Promuje i organizuje wolontariat. W zakresie dziatalnosci
czytelniczej, edukacyjnej i informacyjnej gromadzi i opracowuje materiaty biblioteczne, ktére
stuzg rozwijaniu czytelnictwa. Popularyzuje dorobek nauki i kultury polskiej oraz swiatowej,
ksigzki i czytelnictwa.

Bezposredni nadzor nad dziatalnoscig GOKIB sprawuje Organizator instytucji kultury jakim
jest Wojt Gminy Siemysl. Nadzér merytoryczny nad dziatalnoscig bibliotek sprawuje Ksigznica
Pomorska im. Stanistawa Staszica w Szczecinie. Osrodkiem zarzgdza Dyrektor, ktory
odpowiada za jego funkcjonowanie, za gospodarke finansowg i prezentuje go na zewnatrz.
Zrédtem finansowanie jest dotacja podmiotowa otrzymywane z budzetu Organizatora, ktéra
przeznaczona jest na pokrycie kosztéw biezgcej dziatalnosci oraz dotacje celowe przeznaczone
na realizacje konkretnych zadan oraz inwestycji. W zwigzku z sytuacjg w jakiej znalazt sie

GOKiB, tj. pierwszy rok dziatalnosci oraz rozpoczecie dziatalnosci w czasie panujgcej pandemii
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wirusa COVID 19, nie zatozono osiggniecia zadnych dochodéw wtasnych na poziomie tworzenia
planu finansowego instytucji. GOKiB swojg dziatalnos¢ prowadzi w siedzibie, ktéra znajduje
sie przy ul. Szkolna 21 w Siemys$lu oraz w budynkach przekazanych na wtasnos¢ przez
Organizatora. tacznie jest to 9 budynkdéw zlokalizowanych w 9 z 11 sotectw w gminie tj. w
Biatokurach, w Byszewie, w Charzynie, w Niemierzu, w Niezynie, w Swieciu Kotobrzeskim, w
Trzyniki i w Unieradzu. Dodatkowo, na podstawie umowy uzyczenia zawartej z Organizatorem,
w dysponowaniu GOKiB sg dwa pomieszczenia, ktdre znajdujg sie w Szkole Podstawowej w
Charzynie, w ktdrych zlokalizowana jest Gminna Biblioteka Publiczna w Siemyslu - Filianr 1 w
Charzynie.

Pozostate biblioteki zlokalizowane s3a: biblioteka macierzysta w siedzibie w Siemyslu, Filia nr
2 razem z salg wiejskg w budynku w miejscowosci Trzynik, Filia nr 3 z salg wiejska w budynku
w miejscowosci Byszewo. Do majatku instytucji przekazane zostaty 3 mieszkania komunalne,
na ktérych wynajem podpisano umowy dtugoterminowe. Przy czesci budynkéw znajdujg sie
dziatki z terenami zielonymi i placami zabaw, ktérych utrzymanie réwniez lezy po stronie
GOKiB.

Dla celéw dalszej analizy przygotowano tabele nr 2 ilustrujgcg potencjalng liczbe
uzytkownikéw danych obiektow na podstawie liczby zameldowanych oséb w danym sotectwie
z wyszczegdlnieniem dzieci i mtodziezy.

Tabela 2. Budynki nalezace do GOKIB w Siemyslu i potencjat ludnosci

Liczba Liczba dzieci i
Lp. | Budynki nalezgce do GOKIB w Siemyslu Nazwa sotectwa Mieszkancow mtodziezy
(dorosli) (0-18 lat)
1 Sala Wiejska w Biatokurach, Biatokury Sotectwo 202 49
11; 78-123 Siemysl Biatokury

Sala wiejska w Byszewie/ GBP

. Sotectwo
2 w Byszewie ByszeWo 100 31
Byszewo 10; 78-123 Siemysl| y

Sala wiejska w Charzynie/ GBP Sofectwo
3 w Charzynie 770 210

ul. Polna 1; 78-122 Charzyno SLzve

4 sala.W|ejska w Nlemlferzu,' S.ofec.two 122 27
Niemierze 20; 78-123 Siemysl| Niemierze

5 Sala Wiejska w Niezynie, Sotectwo Niezyn 226 67

Niezyn 10; 78-123 Siemysl|
Sala Wilejska w Swieciu Kotobrzeskim, St Gty
6 Swiecie Kotobrzeskie 18; Kotobrzeskie 178 39
78-123 Siemysl
Sala Wiejska w Trzyniku/GBP
w Trzyniku

Sotetwo Trzynik 311 106
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Trzynik 19; 78-123 Siemysl
3 Sala Wiejska w Unieradzu, Sotectwo 77 19
Unieradz 4; 78-123 Siemysl Unieradz
Gminny Osrodek Kultury i Biblioteka w
9 Siemyslu, Sotectwo Siemysl| 789 200
ul. Szkolna 21; 78-123 Siemysl

Zrédto: opracowanie wlasne.

Siedziba GOKIB jest zlokalizowana w najwiekszym budynku wchodzgcych w sktad majgtku
instytucji (zob. rysunek 2). W budynku przy ulicy Szkolnej 21 w Siemyslu znajdujg sie: 1 sala
widowiskowa, z 150 tymczasowymi miejscami siedzgcymi i zapleczem kuchennym, 3 sale
konferencyjne, pomieszczenie biblioteki, biuro dyrektora, 2 pomieszczenia biurowe uzyczane
Osrodkowi Pomocy Spotecznej na rzecz funkcjonowania Punktu Konsultacyjnego
zapewniajgcego pomoc psychologiczng mieszkaricom gminy Siemysl (2 psychologéw oraz
terapeuta uzaleznien) oraz mieszkanie komunalne. Budynek zostat wybudowany przed 1945
rokiem, ale z jego dawnej bryty zachowata sie wytacznie 3 kondygnacyjna wieza. Pozostata
czes¢ byta odbudowywana oraz wielokrotnie przebudowywana. Dawniej nalezat do
prywatnych witascicieli, nastepnie zostat przekazany samorzagdowi gminnemu i petnit funkcje
kulturalng, az do czasu zlikwidowania domu kultury w 1990 r. Za czasow dawnego domu
kultury sala widowiskowa byta w petni urzadzona: miata profesjonalng scene z kurtyng,
osSwietlenie, odpowiednig akustyke i nagtosnienie, stopniowane miejsca siedzgce oraz kabine
projekcyjng. Po zlikwidowaniu instytucji cate wyposazenie niszczato, az na poczatku 2010 r.
samorzad gminny zdecydowat sie na remont czesci widowiskowej zmieniajac jej przeznaczenie
na rzecz sali konferencyjnej z zapleczem kuchennym. Do 2021 r. budynek ten borykat sie z
problemem nieodpowiedniego dostosowania akustycznego sali oraz brakiem funkcjonalnosci
tego pomieszczenia. W 2021 r. GOKIB w ramach otrzymanej dotacji celowej przeprowadzit
modernizacje tego pomieszczenia pod wzgledem poprawy akustyki oraz wymieniajgc
nagtosnienie sali. GOKiB potozony jest na ponad péthektarowej dziatce, ktéra stopniowa
bedzie zagospodarowywana. Oddalony jest od gtéwnej drogi powiatowej zapewniajgc

uzytkownikom kameralny odpoczynek blisko natury.
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Rysunek 1. Siedziba Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki w Siemyslu

Zrédto: archiwum prywatne.

Pozostate budynki, nalezgce do instytucji kultury, w przewazajgcej czesci nie stanowig
samodzielnych budynkdéw. Budynki, ktore kiedys w catosci nalezaty do samorzadu gminnego,
stanowig wyodrebnione lokale. Sasiadujg najczesciej z mieszkaniami prywatnymi, co stanowi
pewnego rodzaju ucigzliwos$¢ i ogranicza prowadzenie niektérych form dziatalnosci. Sale
wiejskie najczesciej sktadajg sie z wiekszych sal z wyodrebnionym zapleczem kuchennym.
Wszystkie wymagajg modernizacji pod wzgledem zwiekszenia funkcjonalnosci lub remontéw
zniszczonych wnetrz lub fasad.

Naktady finansowe na Gminng Biblioteke Publiczng w Siemyslu wraz z filiami od kilku lat
wzrastaty. Dzieki zwiekszonemu finansowaniu pomieszczenia biblioteczne zostaty
odremontowane, zakupiono nowe wyposazenie oraz znacznie powiekszono ksiegozbior o
nowosci wydawnicze. W 2021 roku przystgpiono do konsorcjum bibliotek
zachodniopomorskich w ramach platformy Legimi, dzieki czemu wzbogacono oferte
czytelniczg o bezptatny dostep do ebookdéw i audiobookdw. W tym roku réwniez podpisano
umowe z Bibliotekg Narodowa, dzieki ktérej zapewniono czytelnikom dostep do Wypozyczalni
miedzybibliotecznej czasopism i wydawnictw naukowych Akademica. Katalog ksiegozbioru
sieci biblioteczne;j jest juz w catosci dostepny w formie elektronicznej, dzieki czemu czytelnicy

majg do niego mozliwos¢ zdalnego dostepu.
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W strukturze organizacyjnej instytucji, wyodrebnionych zostato 6 jednostek
organizacyjnych, do ktérych nalezg: Dyrektor, Gtéwny ksiegowy, Gminna Biblioteka Publiczna
w Siemyslu, w sktad ktérej wchodzg biblioteka macierzysta w Siemyslu i trzy filie, dziat
gospodarczy, dziat administracyjny i dziat organizacji imprez i edukacji kulturalnej. W ramach
dziatu gospodarczego zatrudniani sg pracownicy na stanowiskach: konserwator, pracownik
gospodarczy, palacz oraz sprzataczka. W ramach dziatu administracyjnego wyréznia sie
stanowiska: specjalista ds. administracyjnych, specjalista ds. bezpieczerstwa i higieny pracy,
informatyk, inspektor ochrony danych osobowych, radca prawny. W ramach dziatu organizacji
imprez i edukacji kulturalnej przewidziane sg stanowiska: instruktor $wietlicy oraz instruktor
oraz animator kulturalny. Na umowy o prace na czas nieokreslony zatrudnionych jest 10 oséb.
W kazdej z bibliotek zatrudniona jest osoba na stanowisku bibliotekarza w niepetnym
wymiarze czasu pracy. Trzy Swietlice 2021 r. nie byty otwarte. Dwie sposrdd tych 3 sg w bardzo
ztym stanie technicznym, ktéry uniemozliwia ich udostepnienie, a na otwarcie ostatniej nie
starczyto $rodkéw finansowych zaplanowanych w budzecie osrodka. Na sezon zimowy
zatrudniani sg réwniez dwaj palacze. Poza tym na podstawie umoéw cywilnoprawnych
nawigzana jest wspotpraca: ze specjalista do spraw bezpieczedstwa i higieny pracy, z
prawnikiem i informatykiem. Pomimo niezatrudniania ponad 20 pracownikéw zdecydowano
sie na wprowadzenie dobrowolnego funduszu socjalnego. Miato to zwigzek z przejsciem czesci
pracownikow z Urzedu Gminy Siemys$l na zasadach przejecia czesci przedsiebiorstwa i
zapewnieniu takich samych warunkdéw pracy pracownikom, jak u poprzedniego pracodawcy.
W GOKiB pracownicy majg bardzo rozbudowane zakresy obowigzkéw w zwigzku z
wykonywaniem pracy w wiekszosci przypadkdw w ramach dwéch stanowisk. Rozwigzanie to
zapewnia prawidfowe funkcjonowanie instytucji przy ograniczonym budzecie.

Osrodek posiada duze zasoby w postaci nieruchomosci, ktére znajdujg sie prawie w kazdym
sotectwie w gminie. Jest odpowiedzig samorzadu gminnego na tak zwang kulturalng biatg
plame na mapie powiatu. Kadre instytucji stanowig wieloletni pracownicy Urzedu Gminy

Siemysl, ktorzy zostali odpowiednio przeszkoleni do petnienia swoich obowigzkdw.

2.3 Analiza SWOT GOKiB i ocena pozycji strategicznej

W lipcu 2021 r. w gminie Siemysl przeprowadzona zostata diagnoza oczekiwan mieszkaricow
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pod wzgledem dotychczas oferowanych ustug kulturalnych na obszarze dziatalnosci GOKiB.
Grupa objeta badaniem stanowita 132 osoby, ktére anonimowo wziety udziat w ankiecie.
Ankieta sktadata sie z pytan zamknietych i otwartych. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyto
sie pytanie dotyczgce wskazania propozycji form zajeé i wydarzen kulturalnych, ktére miatyby
sie odbywac w danych miejscowosciach oraz pytanie otwarte dotyczgce podania brakujgcych
dziatan kulturalnych na terenie gminy Siemysl.

Mieszkancy, jako brakujgce formy dziatarn kulturalnych, najczesciej wskazywali zajecia i
warsztaty dla dzieci i mtodziezy oraz dla dorostych. Kolejne zidentyfikowane formy to zajecia
taneczne dla dorostych oraz dla dzieci i mtodziezy. Ankietowani podkreslali, ze brakujgcg forma
aktywnosci sg zajecia fitness. Nastepne w kolejnosci byty festyny oraz koncerty. Wiekszos¢
ankietowanych chciataby wzig¢ udziat w zajeciach kota szachowo-warcabowego i grach
planszowych. Wyktady i warsztaty ekologiczne byty formg dziatalnosci kulturalnej, w ktérej
wzietoby udziat 60 % badanych oséb. Mieszkancy chetnie przyszliby na seans filmowy. Duzym
zainteresowanie cieszyty sie réwniez lekcje biblioteczne dla dzieci i mtodziezy. Warsztaty
fotograficzne, warsztaty folklorystyczne, warsztaty teatralne i zajecia na swietlicach dla dzieci
byty kolejnymi formami wskazanymi w wiekszosci w odpowiedziach.

Podsumowujac, dorosli mieszkaricy najchetniej wzieliby udziat w warsztatach plastycznych
oraz tanecznych. Dla dzieci wskazywano zajecia i warsztaty dotyczgce réznych aktywnosci
pozalekcyjnych jako gtdwng forme aktywnosci w kulturze. Przede wszystkim skupiono sie
jednak na aktywnosciach integrujgcych spoteczno$é, ktére polegajg na wspdlnym
wspotodczuwaniu kultury i interakcji z drugim cztowiekiem. Dzieki przeprowadzonej ankiecie
udato sie rowniez zidentyfikowac jak silng potrzebe ma spotecznos$é lokalna do uczestnictwa w
kulturze i w jakich obszarach te braki odczuwalne sg najbardziej. Pozwolito to miedzy innymi
zakwalifikowac te potrzebe jako mocng strone instytucji w opracowanej ponizej analizie SWOT.

W ramach mocnych stron instytucji zostato zidentyfikowanych pie¢ czynnikdw:

1. Zasoby w postaci lokali w wiekszosci sotectw, gdzie mozna organizowac dziatalnos¢
kulturalng w gminie.

2. Zespodt doswiadczonych pracownikow.

3. Rozwinieta sie¢ wspétpracy z lokalnymi liderami i spotecznikami.

4. Wysoka spoteczna potrzeba uczestnictwa w kulturze oraz wysoka akceptacja

wydatkowania $rodkéw publicznych na kulture, niezaleznie od poziomu aktywnosci

uczestniczenia w kulturze.
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5. Wypracowany wizerunek bibliotek.

W ramach stabych stron GOKiB zostaty zidentyfikowane czynniki:

1. Przestarzate wyposazenie oraz nieruchomosci, ktédre wymagajg remontow.

2. Nieodpowiednia struktura kosztdw ponoszonych przez instytucje — bardzo wysokie
koszty state dotyczgce biezgcej dziatalnosci w stosunku do kosztéw ponoszonych na
dziatalnos$¢ kulturalna.

3. Brak lub niewielkie dochody wtasne generowane przez instytucje, a co za tym idzie,
silne uzaleznienie aktywnosci od otrzymanej dotacji od Organizatora.

4. Niewystarczajgca kadra osrodka, ktéra wymusza na pracownikach wielozadaniowos¢
oraz duzg intensyfikacje wykonywanych zadan.

Szanse dla instytucji zostaty okreslone jako:

1. Wozrost intensywnosci podejmowanych dziatan, ktére doprowadzg do generowania
dochodéw wtasnych.

2. Stopniowe zwiekszanie dochodu jednostek samorzadu terytorialnego, a co za tym idzie
zwiekszenie dotacji podmiotowej Organizatora.

3. Wazrost $rodkéw zewnetrznych dostepnych dla kultury oraz uproszenie zasad
przyznawania dotacji na ustugi kulturalne.

4. Rozwdj wolontariatu oraz wspoétpracy z organizacjami pozarzagdowymi dziatajgcymi w
sferze kultury.

Zidentyfikowane zagrozenia w ramach dziatalnosci jednostki:

1. Maty udziatu instytucji kultury w zyciu kulturalnym spotecznosci lokalnej spowodowany
rozziewem pomiedzy ofertg kulturalng a zainteresowaniami odbiorcéw.

2. Jednofilarowos¢ finansowania dziatalnosci instytucji za pomocg dotacji podmiotowe;j
na wysokosé, ktérej osrodek nie ma wptywu.

3. Brak wypracowane] postawy aktywnego uczestnictwa w kulturze.

4. Wywieranie wptywu na rodzaj oferowanej aktywnosci kulturowej przez podmioty
zewnetrzne.

W tabelach od 3 do 6 dokonano wyceny czynnikdéw w poszczegdlnych grupach, a nastepnie

ustalono wspétrzedne wektora wskazujgcego na pozycje strategiczng GOKiB w Siemyslu i

normatywng strategie rozwoju.
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Tabela 3. Analiza SWOT - silne strony GOKiB w Siemyslu

SILNE STRONY (S)

CZYNNIK WAGA OCENA OCENA
(0-1) (1-5) WAZONA
Zasoby w postaci lokali, gdzie mozna organizowac dziatalnos$¢ kulturalng 0,20 5 1
w wiekszosci sotectw w gminie.
Zespdt doswiadczonych pracownikow. 0,20 4 0,80
Rozwinieta sie¢ wspodtpracy z lokalnymi liderami i spotecznikami. 0,20 5 1
Wysoka spoteczna potrzeba uczestnictwa w kulturze oraz wysoka 0,30 5 1,50
akceptacja wydatkowania srodkéw publicznych na kulture niezaleznie od
aktywnego uczestnictwa w kulturze.
Wypracowany wizerunek bibliotek. 0,10 4 0,40
Ocena taczna: 4,70
Zrédto: opracowanie wlasne.
Tabela 4. Analiza SWOT - stabe strony GOKiB w Siemyslu
StABE STRONY (W)
CZYNNIK WAGA | OCENA OCENA
(0-1) (1-5) WAZONA
Przestarzate wyposazenie oraz nieruchomosci, ktére wymagaja remontéw. 0,20 3 0,60
Nieodpowiednia struktura kosztow ponoszonych przez instytucje —bardzo 0,30 5 1,50
wysokie koszty state dotyczace biezgcej dziatalnosci wzgledem kosztéw
ponoszonych na dziatalnosc¢ kulturalna.
Brak lub niewielkie dochody wtasne generowane przez instytucje, a co za 0,30 3 0,9
tym idzie, silne uzaleznienie aktywnosci od otrzymanej dotacji od
Organizatora.
Niewystarczajgca kadra osrodka wymusza na pracownikach 0,20 3 0,60
wielozadaniowos$¢ oraz duzg intensyfikacje wykonywanych zadan.
Ocena taczna: 3,60
Zrédio: opracowanie wiasne.
Tabela 5. Analiza SWOT -szanse zewnetrzne dla GOKiB w Siemyslu
SZANSE (0)
CZYNNIK WAGA | OCENA OCENA
(0-1) (1-5) WAZONA
Wzrost intensywnosci podejmowanych dziatan, ktére doprowadzg do 0,40 5 2
generowania dochoddéw wtasnych.
Stopniowe zwiekszanie dochodu jednostek samorzadu terytorialnego, a co 0,20 5 1
za tym idzie zwiekszenie dotacji podmiotowej Organizatora.
Wzrost srodkéw zewnetrznych dostepnych dla kultury oraz uproszenie 0,25 5 1,25
zasad przyznawania dotacji na ustugi kulturalne
Rozwdj wolontariatu oraz wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi 0,15 5 0,75
dziatajacymi w sferze kultury.
Ocena faczna: 5,00

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 6. Analiza SWOT - zagrozenia zewnetrzne dla GOKiB w Siemyslu

ZAGROZENIA (T)

CZYNNIK WAGA | OCENA OCENA
(0-1) (1-5) WAZONA

Maty udziat instytucji kultury w zyciu kulturalnym spotecznosci lokalnej 0,30 4 1,20
spowodowany rozziewem pomiedzy ofertg kulturalng a zainteresowaniami
odbiorcéw.
Jednofilarowos¢ finansowania dziatalnosci instytucji za pomocy dotacji 0,40 5 2
podmiotowej na wysokos¢, ktérej osrodek nie ma wptywu
Brak wypracowanej postawy aktywnego uczestnictwa w kulturze. 0,20 3 0,60
Wywieranie wptywu na rodzaj oferowanej aktywnosci kulturowej przez 0,10 2 0,20
podmioty zewnetrzne.

Ocena taczna: 4,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT otrzymano nastepujgce wyniki:

Mocne i stabe strony: 4,70 (S) - 3,60 (W) = 1,10

Szanse i zagrozenia: 5,00 (0) — 4,00 (T) = 1,00

Wynik oceny sytuacji strategicznej zostat zaprezentowany w sposdb graficzny na rysunku 3.

Wynik wskazuje zaréwno przewage mocnych stron nad stabymi, jak i przewage szans nad

zagrozeniami.

1,66

-1,66

R e e i e e

Rysunek 2. Pozycja strategiczha GOKiB w Siemyslu - wynik analizy SWOT

Zrédto: opracowanie wiasne.

22



Analiza SWOT pozwolita okredli¢ strategiczne potozenie instytucji w oparciu o wewnetrzne
i zewnetrzne czynniki wptywajgce na konkurowanie przedsiebiorstwa w sektorze. Na
podstawie osiggnietych wynikdw wtasciwg trajektorig strategiczng dla GOKiB bedzie strategia
agresywna. Strategia ta, tzw. maxi — maxi oznacza, ze w instytucji przewazajg mocne strony, a
firma funkcjonuje w sprzyjajagcym otoczeniu zewnetrznym. Wiasciwymi dziataniami sg wiec
silna ekspansja i rozwdj przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu zasobéw w oparciu o silnie
powigzane szanse. Nalezy wychwytywac sposobnos$¢, wzmacniaé pozycje, inwestowaé w
nowe przedsiewziecia, koncentrowac zasoby na konkurencyjnych produktach oraz przejmowaé
organizacje o tym samym profilu. Instytucja powinna skoncentrowac sie na innowacjach i
zrdznicowaniu. Strategia agresywna jest najbardziej pozadanym typem strategii.

Strategia programowa obrana dla instytucji ma na celu wyjasnienie jakimi drogowskazami
bedzie kierowata sie ona podczas swojej biezgcej dziatalnosci tworzac ustugi kulturalne. Jest
Scisle powigzana z ogdélnym rozwojem spoteczeristwa. Strategia ta ma na celu utrzymanie
wysokiej jakosci oferowanych ustug, ktéra idzie w parze z wysokim uczestnictwem odbiorcow.
Gtéwna strategig organizacji wybrang w kontekscie przysztosci GOKIB bedzie zatem strategia
intensywnego wzrostu.

Wiasciwg strategig produktowo-rynkowa bedzie strategia rozwoju produktu (programu).
Instytucja bedzie wprowadzata nowe produktu dla obecnego grona odbiorcéow. Celem jest
utrzymanie obecnych klientéw i przyciggniecie nowych. Produkt zostanie zmodyfikowany w
taki sposdb, aby w dtuzszej perspektywie zosta¢ dobrze przyjety w obecnym segmencie rynku.
Program réwniez zostanie poprawiony pod wzgledem jakosci lub zapewnienia odbiorcom
dodatkowych korzysci.

W odniesieniu do strategii konkurencyjnych GOKiB bedzie kierowat sie koncentracjg na
produkcie (programie). Celem tej strategii bedzie zidentyfikowanie potrzeb i oczekiwan
odbiorcéw co do oferowanych ustug. Za posrednictwem badan i analiz stworzony zostanie
wyspecjalizowany program dla waskiego segmentu rynku. Owa specjalizacja staje sie gtéwnym
czynnikiem tworzenia przewagi konkurencyjne;j.

Jako strategie zorientowang na srodowisko zewnetrze instytucji wybrano strategie
partnerstwa miedzysektorowego. Jak pisze Varbanowa (2015, s. 229): Gtdwny nacisk w tych
strategiach kfadzie sie na potgczenie wysitkow z fachowq wiedzq w celu osiggniecia lepszych
efektow, umozliwienia rozpowszechniania dobrych praktyk, wspdlnego polepszenia wizerunku

publicznego i zwiekszenia zainteresowania odbiorcow bgdz opracowania wysokiej jakosci
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programu artystycznego”. Partnerstwo uzupetnia kompetencje partneréw, doprowadzajgc do
efektywniejszego dziatania w kampaniach, min. dotyczgcych pozyskiwania funduszy,
marketingu czy poszerzania kregu zainteresowanych ofertg oséb. Pofaczone zasoby dwdch
réznych sektoréw majg osiggnac wspadlny cel.

W ramach strategii marketingowych wybrano strategie rozwijania bazy odbiorcéw,
przeksztatcajgc odbiorcow potencjalnych w odbiorcéw regularnych oraz utrzymanie i
motywowanie uzytkownikdw online do dalszego zaangazowania i uczestnictwa w ustugach
oferowanych w sieci.

Ostatnig strategia funkcjonalng zaplanowang dla osrodka jest strategia pozyskiwania
funduszy oparta na pozyskiwaniu wsparcia zewnetrznego na realizacje zaplanowanych
programow. Pozyskiwanie funduszy od fundacji na podstawie przeprowadzonych badan
dotyczacych rodzaju jej dziatalnosci bedzie stanowito klucz do sukcesu. Pozyskiwanie wsparcia
od sponsordw na zasadzie wzajemnych korzysci, bedzie kolejng czescig strategii finansowej. W
GOKiB planuje sie rowniez organizacje imprez charytatywnych, ktore zasilg budzet instytucji.
Ostatnig formga strategii finansowej jest pozyskiwanie indywidualnych darowizn od oséb

prywatnych.

24



Rozdziat Il. Projekt strategii rozwoju Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki w

Siemyslu

2.1 Misja i system celéow dla GOKiB w Siemyslu

Jak pisze Varbanowa (2015, s. 120): Pierwszy etap procesu zarzgdzania strategicznego to
myslenie strategiczne, ktore obejmuje sformutowanie deklaracji misji organizacji (...), jej wizji i
dtugoterminowych celéw. Deklaracja misji jest zindywidualizowanym, jasno okreslonym i
pozytywnym komunikatem. Instytucje kultury dziatajg jako otwarte systemy, dlatego tez
stworzenie samej misji jest niewystarczajgce. Organizacje kulturalne nie funkcjonowatyby bez
odbiorcéw i wsparcia zewnetrznego. Dlatego szalenie wazne jest w przypadku GOKiB oprécz
okreslenia deklaracji misji, ktéra jest podstawowym elementem procesu zarzadzania
strategicznego, stworzenie przede wszystkim jego tozsamosci. Tozsamos¢ organizacyjna jest
silnie zwigzana z wnetrzem instytucji i jej misjg, ale rowniez z jej reputacjg i publicznym
odbiorem. Wszystkie te wyzej wymienione elementy tworzg podstawe do budowania strategii
poszerzania grona odbiorcow, poszukiwania finansowania zewnetrznego, zwiekszenia
wskaznikéw sprzedazy i odwiedzin klientéw, a co za tym idzie skutecznej dziatalnosci.
Publiczne oblicze instytucji kultury stanowi klucz do jej sukcesu i powinno byé tak
ksztattowane, by przede wszystkim wzbudzaé zaufanie wsrdd odbiorcéw i poczucie
profesjonalizmu w zakresie realizowanych dziatan oraz szacunek.

Dla Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki w Siemys$lu misja zostata sformutowana w
nastepujacy sposoéb:

Gminny Osrodek Kultury i Biblioteka w Siemyslu stanie sie centrum komunikacji
kulturalnej, spotecznej i edukacyjnej na terenie gminy Siemysl.

Tak stworzona misja wprost wskazuje cel powotania i istnienia instytucji kultury.
Odzwierciedla ona biezgcg sytuacje osrodka oraz jego wizje przysztosci. Skierowana zostata do
klientéw, odbiorcéw, zewnetrznych interesariuszy, spoteczeristwa oraz wszystkich oséb w
organizacji.

»Wizja” i ,misja” czesto uwazane sg za synonimy. Wizja, cho¢ powigzana z misjg, méwi o
przysztosci, ktdrg organizacja ma zamiar osiggnac¢. Jest to pewnego rodzaju marzenie, ktére
pewnego dnia ma sta¢ sie rzeczywistoscig. Dla naszej instytucji kulturalnej wizja zostata

okreslona w nastepujgcy sposob:
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»Gminny Osrodek Kultury i Biblioteka w Siemyslu jest miejscem rozpoznawalnym i
dynamicznie odpowiadajgcym na réznorodne potrzeby i zainteresowania mieszkarcow.
Dzieki posiadanym zasobom, zostata stworzona sie¢ kulturalna, ktora stanowi
podstawe efektywnej relacji kultura — spotecznosc lokalna”.

Zasoby wymienione w wizji, to miedzy innymi rozbudowana baza lokalowa jednostki, ktéra
umozliwia dotarcie z ofertg kulturalng do najmniejszych miejscowosci w gminie. Na podstawie
diagnozy oczekiwan mieszkancéw pod wzgledem oferowanych przez GOKiB dziatan
kulturalnych zaobserwowano, ze wiekszo$¢ ankietowanych wskazata miejsce, w ktédrym
wzietaby aktywny udziat w kulturze, jako miejsce ich zamieszkania. Osoby te silnie identyfikuja
sie z miejscem zamieszkania i oczekujg oferty kulturalnej zaproponowanej na tym wiasnie
obszarze. Kultura w tych miejscach powinna by¢ z jednej strony zindywidualizowana pod
wzgledem wyjatkowego charakteru mieszkarncéw, jak réwniez oferowac im réznorodne formy
aktywnego uczestnictwa.

Wartosci organizacyjne, ktdre zostaty sformutowane w Kodeksie etyki pracownikow
Gminnego Osrodka Kultury i Bibliotece w Siemyslu, to miedzy innymi:

1. praworzadnos¢ — rozumiana jako wykonywanie obowigzkéw stuzbowych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi
osrodka.

2. niedyskryminowanie - rozumiane jako przestrzeganie zasady réwnego
traktowania oraz poszanowania praw cztowieka, ze szczegdlnym
uwzglednieniem prawa do wolnosci intelektualnej oraz swobodnego dostepu

do wiedzy, informaciji i kultury.

3. zasada wspotmiernosci — rozumiana jako realizacja powierzonych zadan i
obowigzkdéw w sposdéb wspotmierny do obranego celu.

4, zakaz naduzywania uprawnien - rozumiany jako uzywanie nadanych
uprawnien wytgcznie do celow, dla ktérych uprawnienia te zostaty nadane.
bezstronnos¢ i niezaleznosé¢ przy podejmowanych decyzjach.

6. zasada dbatosci o powierzone mienie.

zasada dbatosci o pozytywny wizerunek GOKIB.

Sa to akceptowalne zachowania i standardy, ktére rzadza zachowaniem pracownikéw w
instytucji kultury.
W zwigzku z powotaniem instytucji z dniem 01.01.2021 r. nalezato od zera zbudowac jej

tozsamo$é organizacyjng. W tym celu, wspdlnie z catym zespotem, stworzono logo GOKiB.
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Kazdy pracownik, niezaleznie od stanowiska, brat udziat w procesie projektowania. Opiniowat
projekt na réznych etapach realizacji, miat prawo wnoszenia wtasnych poprawek oraz uwag.

Ostatecznie wszyscy zaakceptowali logo, ktére zostato zamieszczone na rysunku 4.

GOKi1B

W SIEMYSLU

Rysunek 3. Logo GOKIB

Zrédto: materiaty wewnetrzne GOKIB.

Otwarta ksigzka w Srodku grafiki symbolizuje fundamenty, na ktérym zostat stworzony
GOKiB w nowej odstonie tj. gminna biblioteka publiczna. Nastepnie, uzycie wizerunku budynku
od strony wiezy, po pierwsze jest uktonem dla jego zabytkowej i historycznej wyjgtkowosci, po
drugie dla rozpoznawalnosci wsrdd spotecznosci lokalnej. Zmiana koloru dwdch ostatnich liter
w nazwie znowu jest podkresleniem roli biblioteki, ktorej charakter i dziatalnosé jest juz dobrze
znana wsrdéd mieszkancow. Logo umieszczane jest na wszystkich materiatach promocyjnych,
informacyjnych, na stronie internetowej, w mediach spotecznosciowych oraz w elektronicznej
korespondencji wychodzacej.

Jako ostatni element tozsamosci organizacyjnej jednostki w literaturze przedmiotu jest
wymieniony slogan. Jest rozumiany jako motto lub krétkie sformutowanie skierowane do
odbiorcéw oferowanych przez instytucje ustug. Najczesciej wskazane sg w nim korzysci jakie
majg oni uzyska¢ w zwigzku z ofertg organizacji. Slogan to spojrzenie oczami klientéw na
produkty i ustugi firmy. Ze wzgledu na krétka historie dziatalnosci jednostki i brak

wyksztatconego charakterystycznego produktu nie zostat on jeszcze sformutowany dla GOKIB.
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2.2. Priorytetowe obszary rozwoju o$rodka

Dla GOKIB zostaty okreslone nastepujgce obszary rozwoju:

1. Animacja kulturalna spotecznosci lokalnej i stworzenie przestrzeni wyzwalajacej
kreatywnosé.

2. GOKiB jako aktywny partner, ktory tworzy warto$ciowg oferte kulturalng.

3. Budowanie tozsamosci regionalnej mieszkancéw przy jednoczesnym poszanowaniu
réznorodnosci kulturalnej

4. Rozwijanie potencjatu zasobdéw osrodka.

Jak pisze Varbanowa (2015, s. 134): Cel to ilosciowy i/lub jakosciowy wyraz pozqdanego
rezultatu, ktory organizacja lub osoba chce osiggngc¢ w przedziale czasowym. Odpowiada on
zazwyczaj na pytania: co, ile, jakimi srodkami oraz do kiedy?” Wytyczajg one droge dziatalnosci
instytucji na wszystkich szczeblach i wszystkich obszarach dziatania. Cele strategiczne
pozostajg w Scistej korelacji z misjg oraz wizjg instytucji. W przypadku tworzenia planu
strategicznego niezbedne jest sformutowanie celéw w tréjwymiarowych ramach:

1. Pod wzgledem hierarchii celow:

e Cele strategiczne;
e Cele podstawowe;
o Cele funkcjonalne;
o Cele specjalne.
2. Pod wzgledem adresatéw:
o Cele zewnetrzne;
o Cele wewnetrzne;
3. Pod wzgledem ich mierzalnosci.
Dla GOKiB zostaty sformutowane dwa cele strategiczne, ktére oparte sq na dwdéch hastach:
1) Przestrzen kreatywnosci,
2) Mieszkaniec kulturalny.
Cel strategiczny pn. ,Przestrzen kreatywnosci” odnosi sie do samej instytucji kultury, ktéra
bedzie edukowac i animowac kulturalnie mieszkancow oraz wytworzy przestrzen, w ktorej
kreatywnos$¢ bedzie zapalnikiem dla dziatan kulturalnych. W ramach tego celu

wyszczegdlniono poszczegdlne cele operacyjne: po pierwsze, to zmniejszenie ograniczen w
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dostepie do oferty kulturalnej, po drugie, dostosowanie zasobdéw kadrowych i zasobdéw
infrastruktury do potrzeb XXI wieku, po trzecie, sprzyjanie inicjatywom oddolnym
mieszkancow.

Cel strategiczny pn. ,Mieszkaniec kulturalny” interpretowany jako podejmowanie dziatan,
ktore doprowadzg do stanu, w ktérym kazdy cztowiek stanie sie aktywnym i swiadomym
uczestnikiem zycia kulturalnego. W ramach tego celu wyszczegdlniono poszczegdlne cele
operacyjne: po pierwsze wzmachianie wiedzy o potrzebach i oczekiwaniach kulturalnych
mieszkancow, po drugie zwiekszanie uczestnictwa mieszkancow w zyciu kulturalnym, po

trzecie zwiekszenie kompetencji odbiorcow w ramach przekazywanych wartosci.

2.3 Propozycje programow i zadan zmierzajacych do osiggniecia celow strategicznych

W ramach celu operacyjnego pn. zmniejszenie ograniczen w dostepie do oferty kulturalnej, zatozono
zorganizowanie 50 wydarzen kulturalnych w gminie, z czego 50 % powinno odby¢ sie poza siedziba
gtéwnga. Ma to na celu po pierwsze zacheci¢ spotecznosé lokalng do uczestniczenia w zyciu kulturalnym
w gminie, a diugofalowo wyksztatci¢ w nich postawy aktywnego i krytycznego odbiorcy kultury.
Wyszczegdlnienie mdéwigce, ze wydarzenia majg sie odbywa¢ w 50 % poza siedzibg gtéwng ma by¢
wrecz ,zapukaniem do drzwi” mieszkaincow. GOKiB posiada baze lokalowg, ktéra umozliwia
zrealizowanie tego celu.

W ramach celu pn. dostosowanie zasobéw kadrowych i zasobow infrastruktury do potrzeb XXI wieku
zaplanowano ustawiczne szkolenia kadr w oparciu o mierzalny wskaznik, tj. 1 szkolenie specjalistyczne
dla kazdego pracownika dziatu edukacji kulturalnej i organizacji imprez oraz gminnej biblioteki
publicznej w roku. W ramach dostosowania zasobdw infrastruktury zaplanowano inwestycje
polegajgce na dostosowaniu lokali do potrzeb ze szczegdlnymi potrzebami w ramach posiadanych
mozliwosci. Planuje sie aplikowaé w ramach zewnetrznych dofinansowan w projektach, ktére majg na
celu unowoczesnienie placéwek pod wzgledem technologicznych, miedzy innymi na zakup
nowoczesnego sprzetu komputerowego oraz oprogramowania. Dzieki posiadanemu statusowi
instytucji kultury, ktérego do tej pory nie posiadata sama biblioteka mozliwe do pozyskania staty sie
srodki oferowane przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz oferowane przez inne
podmioty w ramach ogfaszanych przez nich konkurséw. Jako mierzalny wskaznik przyjeto ztozenie
minimum 2 wnioskéw o dofinansowanie w roku w ramach modernizacji i ulepszenia biezgcych
zasobow.

W ramach celu operacyjnego jakim jest sprzyjanie inicjatywom oddolnym mieszkaricow zatozono

wsparcie do 10 wnioskéw o realizacje inicjatyw oddolnych zaproponowanych przez grupy nieformalne
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lub stowarzyszenia.

W przypadku celu strategicznego ,,Mieszkaniec kulturalny” zaplanowano osiggniecie miedzy innymi
taki priorytet jak wzmacnianie wiedzy o potrzebach i oczekiwaniach mieszkaricow. W ramach tego celu
zaplanowano nawigza¢ partnerstwa miedzysektorowe ze szkotami w gminie, osrodkiem pomocy
spotecznej, sottysami i radami soteckimi, fundacjami i stowarzyszeniami, ktére bedg wsparciem dla
ksztattowania oferty kulturalnej przez osrodek. Zaplanowano réwniez przeprowadzanie 1 raz w roku
ankiety ewaluacyjnej wsrdd mieszkancéw, ktdéra bedzie drogowskazem dziatan dla instytucji. W
ankiecie tez bedzie badany poziom zadowolenia z oferowanych ustug oraz okreslana bedzie diagnoza
potrzeb kulturalnych mieszkancéw. Dodatkowo monitorowany bedzie na biezgco udziat spotecznosci
lokalnej w organizowanych wydarzeniach.

W ramach celu operacyjnego pod nazwg ,zwiekszenie uczestnictwa mieszkancéw w zyciu
kulturalnym” przewidziano wzrost udziatu liczby mieszkanicow w organizowanych wydarzeniach
wzgledem kazdego poprzedniego roku o 3 % w perspektywie dtugoterminowej. Aby osiggnaé ten cel
zatozono, ze po przeprowadzonych diagnozach potrzeb wysitki zostang skoncentrowane na produkcie.
Wprowadzonych zostanie kilka wyspecjalizowanych programéw, ktére beda skierowane dla waskiej
grupy odbiorcéw. Animacja ta ma na celu nie tylko dostosowanie oferty do zgtaszanych potrzeb
mieszkancéw, ale dtugofalowo zbudowadé baze regularnych odbiorcéw kulturalnych. Dzieki zdobytemu
zaufaniu tacy odbiorcy chetniej skorzystajg z edukacyjnych form kulturalnych i zaspokojg potrzeby,
ktorych nie s w stanie nawet teraz zidentyfikowaé. Poprzez animacje kulturalng, nastepnie przez
edukacje kulturalng zrealizowany zostanie cel strategiczny, jakim jest aktywne uczestnictwo w kulturze.
Uwaga instytucji zostanie réwniez skierowana na potencjat lokalny, ktéry wspomoze proces budowania
aktywnosci kulturalnej.

W ramach dziatalnosci bibliotecznej oczekuje sie uzyskanie wzrostu w liczbie zarejestrowanych
czytelnikdw o 5 % wzgledem poprzedniego roku w perspektywie dtugoterminowej. Wysitki zostang
skoncentrowane na rozwoju programu. Oferta biblioteczna zostanie uzupetniona o nowe formy
czytelnicze, tj. audiobooki i ebooki oraz o wypozyczalnie miedzybiblioteczng czasopism i ksigzek
naukowych. Finansowanie zakupu nowosci wydawniczych zostanie zwiekszone dzieki dotacjom
zewnetrznym. W roku obecnym i latach nastepnych planuje sie pozyskanie na tg pozycje minimum
20 % srodkow zewnetrznych dzieki sSrodkom z Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 i innym.
Po raz kolejny strategia rozwijania bazy odbiorcéw bedzie niezwykle wazna dla osiggniecia tego celu
operacyjnego. Strona internetowa oraz portale spotecznosciowe prowadzone przez instytucje beda
miedzy innymi ufatwiaty osiggniecie tego wskaznika.

W ramach zwiekszenia kompetencji odbiorcéw w zwigzku z przekazywanymi i tworzonymi
wartosciami planuje sie po pierwsze rozpoczgé od akulturacji dzieci we wczesnym dziecinstwie. Dzieki

partnerstwu miedzysektorowemu nawigzanemu ze szkotfa, zaplanowano realizacje programu pn.

30



Kuldzieciak. W ramach zajeé szkolnych i pozalekcyjnych kolejne grupy przedszkolakéw, a nastepnie
pierwszoklasistow zostang wtgczone w szeroko rozumiang animacje kulturalng. Dzieki szkole osrodek
kultury bedzie mdgt realnie realizowac swojg strategie, edukowac kulturalnie dzieci od najmtodszych
lat i ksztattowac odpowiednie postawy.

GOKiB, poza przedsiewzieciami celowanymi w konkretne grupy, bedzie realizowat innowacyjne
przedsiewziecia kulturalne zwigzane z kulturg wysoka. Program ten, cho¢ ryzykowny, jesli chodzi o
liczbe oséb, ktére wezmg w nim udziat i poziom satysfakcji z udziatu, bedzie miat szerszy wydzwiek. To
on wiasnie bedzie sercem kulturalnym instytucji. On ma edukowad i ksztatci¢, animowac i wywotywac
aktywnosé, inspirowaé, zachwycac i oburzaé. Jednak, aby owo serce miato dla kogo bi¢ najpierw nalezy
zbudowac baze odbiorcéw. W przypadku GOKiB, ktéry dziata od 01 stycznia 2021 r., bedzie to gtdwny
cel dziatarh marketingowych. Wskaznikiem okreslajgcym realizacje tego zadania bedzie liczba wydarzen

kulturalnych oraz reakcje i zadowolenie odbiorcéw.

2.4 Ocena wykonalnosci strategii

Jak pisze Varbanowa (2015, s. 485): WdrozZenie planu strategicznego wymaga nieustannego
monitorowania oraz oceny postepow i wynikow, by na tej podstawie formutowac strategiczne
wnioski i okresla¢ niezbedne dziatania korygujgce. W ramach omoéwionych wyzej celow
strategicznych i operacyjnych zaplanowano pomiar wskaznikbw metodg liniowa, gdzie
wskaznik im wiekszy tym bardziej pozadany. Ponizsza tabela nr 7 przedstawia mierniki, ktére

beda podlegaty badaniu.

31



Tabela 7. Mierniki implementac;ji strategii

wydarzeniach
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Ilos¢ zorganizowanych
Zmniejszenie wydarzen o charakterze Rok 50
ograniczen w kulturalnym
dostgpnie do Procent zorganizowanych
oferty kulturalnej | \yydarzen poza siedzibg | Rok 50%
GOKIB
Specjalistyczne szkolenia
dla kazdego pracownika
dziatu edukacji kulturalnej Rok 1 szkolenie —
. i organizacji imprez oraz 1 pracownik
Dostosowanie . AN -
, gminnej biblioteki
zasobow ublicznej
kadrowych i p. -
. Aplikowanie o
zasobdw do dofinansowanie
Przestrzen potrzeb XXI w. . —
kreatywna zewnetrzne w ramach Rok 2 ztozone wnioski
modernizacji i ulepszenia
biezgcych zasobow
Sprzyjanie Ztozone wnioski dotyczace
inicjatywom realizacji wydarzen Rok 10 whioskéw
oddolnym zaproponowane przez
mieszkancow mieszkancow
Wzmacnianie
wiedzy o Ankieta dotyczaca
potrzebach diagnozy potrzeb oraz Rok 1raz
i oczekiwaniach satysfakcji mieszkancéw
mieszkancow
Wzrost liczby
Zwiekszenie mieszkancow w 3 % wzgledem roku
uczestnictwa w organizowanych Rok poprzedniego
Zyciu wydarzeniach
. . mieszkancow w Wozrost liczby
Mieszkaniec | . . . 5 % wzgledem roku
zyciu kulturalnym zarejestrowanych .
kulturalny S Rok poprzedniego
czytelnikdw
Akulturacja dzieci poprzez .
. ) . pop 40 spotkan grup
Zwiekszenie realizacig programu Rok dzieciecych
¢ .. »Kuldzieciak”
kompetencji -
L 1 wydarzenie
odbiorcow w - -
. Ankieta badajaca
ramach Innowacyjne . .
. . poziom satysfakcji z
tworzonych przedsiewziecia kulturalne | Rok .
. udziatu w
wartosci

Zrédto: opracowanie whasne.
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Na proces wdrazania planu strategicznego oddziatuje szereg nieprzewidywalnych czynnikéw, ktére
prowadzi¢é mogg do niezrealizowania zatozonych celéw. Analiza srodowiska wewnetrznego i
zewnetrznego, na etapie analizy SWOT, pozwala zidentyfikowac ryzyko i zagrozenia z perspektywy
strategicznej. Przewidywanie z wyprzedzeniem ryzyka pozwala odpowiednio skorygowaé dziatania i

zmniejszy¢ skutki ich oddziatywania.
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Podsumowanie

Strategia rozwoju Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki w Siemyslu, jest dokumentem, ktdry
identyfikuje gtéwne obszary jego dziatalnosci oraz wyznacza kierunki rozwoju instytucji i jej
poszczegdlne cele strategiczne. Za horyzont czasowy przyjeto lata 2021-2027, co czyni strategie planem
o charakterze dtugoterminowym. Siedmioletnia strategia okresla priorytety dziatan, ktére sg niezbedne
do realizacji przyjetych zatozen.

Strategia rozwoju Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki w Siemyslu pozwoli na skoordynowanie
wspolnego wysitku pracownikdéw na osiggniecie ambitnych, aczkolwiek catkowicie realnych celéw
strategicznych. Podstawowym efektem powinna by¢ wyzsza jako$¢ oferowanych ustug kulturalnych,

przystosowanych do wspdtczesnych tendencji rozwoju osrodkéw kultury.
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